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Seznam zkratek

ADZ
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FPE
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NTC
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VaVpl
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VVI
VVV
ZCU

aktualizace dlouhodobého zaméru
Ceska republika

dlouhodoby zamér
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Evropské unie

projekt Excelence lidskych zdroja
Fakulta aplikovanych véd

Fakulta elektrotechnicka

Fakulta pedagogicka

Fakulta strojni

Information and Communication Technologies
informacni technologie

integrované teritoridlni investice
Leékarska fakulta v Plzni

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy
projekt Nova excelence lidskych zdroji
Nov¢ technologie - vyzkumné centrum
Odbor legislativni a pravni

operacni program

Rejstiik informaci o vysledcich
Techmania Science Center

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj pro inovace
Védeckotechnicky park

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Zapadoceska univerzita v Plzni



1. Struktura strategickych dokumenti soucasti NTC

Na NTC je v ramci strategického fizeni pracovano s nasledujicimi strategickymi dokumenty:

1. Strategické dokumenty narodni

a.
b.

Narodni inovaéni strategie Ceské republiky z roku 2011

Nérodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z roku 2012

Néarodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky R1S3 2014

Narodni politika VaVal 2016-2020

2. Strategické dokumenty ZCU

a.

©T o0 o

Dlouhodoby zamér ZCU na obdobi 2016-2020

Aktualizace Dlouhodobého zaméru ZCU pro konkrétni kalendaini rok
Institucionalni plan ZCU

Segmentové strategie

Vyrocni zpravy o ¢innosti a o hospodatreni univerzity

3. Strategické dokumenty NTC

a.

Dlouhodoby zamér soucasti NTC na obdobi 2016-2020: Predstavuje
jiz ¢tvrty dlouhodoby zamér pifi pouziti metod strategického managementu.
Zaroven byla vyuzita tfada celouniverzitnich analyz a podpirnych dil¢ich
strategii.

Aktualizace dlouhodobého zaméru soucasti NTC pro konkrétni kalendaini rok:
Dokument ptredstavuje rocni strategicky plan NTC. Aktualizace dlouhodobého
zaméru pro piislusny kalendaini rok konkretizuje zplsob napliiovani
strategickych cili tak, aby na konci sledovaného obdobi byly dosaZeny
predpokladané vysledky.

Zavazek NTC k Institucionalnimu planu ZCU: Dokument navazuje
na aktualizaci dlouhodobého zaméru a definuje konkrétni ukazatele NTC,
kterymi se podili na celkovych ukazatelich ZCU.

Vyro¢ni zpravy NTC: Predstavuji dokumenty zaméfené na nasledné hodnoceni
ucinnosti jiz ptijaté strategie a slouzi k prezentaci ¢innosti NTC navenek.

4. Technické popisy klicovych projektt

a.

Technicky popis projektu CENTEM: Dokument popisuje strategii centra OP
VaVpl CENTEM, ktery NTC realizovalo v obdobi 2011 — 2014. V soucasnosti
NTC pteslo do faze udrZitelnosti, pro kterou jsou v tomto dokumentu nastinény
ukazatele az do ukonceni této faze v roce 20109.

Technicky popis projektu CENTEM+: Jedna se o popis projektu financovaného
z programu NPU I. podporujiciho udrzitelnost centra CENTEM v obdobi 2015 —
2019. Dokument definuje klicové sméry vyzkumu a vyvoje, persondlni
pozadavky a vystupy.



V ramci tohoto dokumentu ADZ 2016 je uplatnéna nasledujici strukturace cilit NTC:
1. Vazba na strategické cile NTC, které jsou formulovany v Dlouhodobém zaméru NTC
na obdobi 2016 — 2020 a do tohoto dokumentu jsou pievzaty.
2. Priority NTC pro dany kalendaini rok (taktické cile) jsou hlavni souc¢ésti této aktualizace
dlouhodobého zaméru. Jsou plné v souladu s 6 prioritami ZCU, které vychéazeji
ze strategickych cilt.

Hlavni cast textu tohoto dokumentu tak tvoii zpracované priority, a to vzdy v jednotné struktuie
vsouladu se strukturou ZCU. Zavér dokumentu shrnuje zptisob financovani, které je
vicezdrojové, pricemz vétSina strategickych priorit je formou aktivit podporovéana
institucionalnim planem pro rok 2016. ADZ 2016 dopliuje zavérecnd tabulka s ptehledem
ptispévku NTC k ukazatelim ADZ ZCU 2016.



2. Zhodnoceni pribéhu implementace strategie na obdobi
2011-2015 a jeji aktualizace na rok 2015

V ramci Dlouhodobého zaméru soucasti NTC na obdobi 2012-2015 byly definovany souhrnné
strategické cile v oblastech VaVal, vzdélavani a popularizace, fizeni, financovani, organizace
a legislativy.

2.1 Souhrnné strategické cile VaVal a jejich naplitovani

Uspésné splnéni indikdtori a cilii projektu CENTEM.

e Indikatory byly splnény v souladu s Technickym popisem projektu CENTEM.
Piné zaclenéni novych vyzkumnych témat a vyzkumnych tymii do struktur NTC.

e Nova témata a vyzkumné tymy jsou do struktury NTC plné integrovany.

Profilace perspektivnich témat a kvalitnich vyzkumnych tymii, které budou pdteii dal§iho
rozvoje NTC.

e Perspektivni témata byla zformulovana do navrhu projektu CENTEM+.
ZvySeni mezindarodni spoluprdce a podilu mezindrodnich projekti.

e NTC ziskalo prestizni projekt financovany Norskymi fondy a nadale posiluje aktivity
k navazani mezinarodni spoluprace.

ZvySeni podilu impaktovanych publikaci na struktuie RIV vystupii.

e Pocet publikaci v roce 2015 vzrostl na 129 (122 v roce 2014) a také se dafi zvySovat podil
impaktovanych ¢lanki z celkového poctu publikaci na NTC.

ZvySeni poctu patentii a zvladnuti transferu znalosti.

e Vroce 2015 byly pfijaty 3 uzitné vzory (1 vroce 2014). Dale byla podana 1 ochranna
znamka, 4 narodni patentové piihlaSky a 1 mezinarodni patentové piihlaska (1 patentova
ptihlaska v roce 2014).

ZvySeni cileného usili v ziskdavdani smluvniho vyzkumu, ziskdni strategickych partneri
pro tuto oblast.

e Smluvni vyzkum je na stabilni Grovni, planované hodnoty objemu smluvniho vyzkumu byly
ptekroc¢eny. Pokracuje trend v zapojovani do aktivit smluvniho vyzkumu i u menSich nebo
vice teoreticky zalozenych skupin. V roce 2015 doSlo k drobnému poklesu smluvniho
vyzkumu oproti roku 2014 s ohledem na pokles objemu s jednim z kli¢ovych partnerti, NTC
vSak 1 nadale udrZzuje stabilni pomér 16 % smluvniho vyzkumu z celkovych zdroji NTC.
Podafilo se ziskat nového strategického partnera Howden CKD Compressors s..0.

Vypracovat nabidkovy katalog sluZeb v oblasti VaVal (experimentalni techniky, diagnostika,
analyzy, vypocletni moZnosti apod.) a kaZdorocné jej aktualizovat a zverejiiovat.

e Nabidkovy katalog je pln¢ funkéni jak v Ceské, tak v anglické verzi.



2.2 Souhrnné strategické cile v oblasti vzdélavani a popularizace a jejich
napliiovani

Splnéni cilit, milniki a indikatorui projektu CENTEM tykajicich se oblasti vzdélavani,
spoluprdce se studenty a ziskdvdni talentovanych SS studentil.

e Indikator charakterizujici pocet uspésnych absolventi doktorského studia byl piekrocen
0 3 absolventy. Obor doktorského studijniho programu InZenyrstvi specidlnich technologii
a materiali (2303V015) byl béhem roku 2013 pfipraven na Fakulté strojni a uspésné prosel
vnitfnim akreditaénim fizenim na ZCU. V roce 2015 nastoupili prvni 3 studenti. V oblasti
ziskavani talentovanych SS studentii probihaly pravidelné letni brigady.

Hledat vhodné financovani pro vzdélavaci a popularizaéni mezioborové aktivity a realizovat
je v rozumném rozsahu.

e Odbor Mezioborové aktivity realizoval nejen ftadu pravidelnych akci vzdélavaciho
a populariza¢niho charakteru, ale také kazdoro¢né potadal velice uspéSny a vyjezdni
interdisciplinarni seminaf v Nectinech. Byla posilena spoluprace s odborem Modelovani
a monitorovani lidského téla s ohledem na ptipravu spolecné strategie do dalSiho obdobi.

2.3 Souhrnné strategické cile v oblasti iizeni a jejich napliiovani
Uspé&sné Fizeni projektu CENTEM.

e Byla Gspésn¢ dokoncena faze realizace projektu CENTEM a projekt plynné ptesel do faze
udrzitelnosti (2015 — 2019) za podpory projektu CENTEM+ financovaného z NPU .

Fungujici fullcost financovani opirajici se o certifikovanou metodiku.

e NTC aktivné spolupracuje s vedenim ZCU v oblasti implementace metodiky fullcost.
Rizeni zaloZené na principech vykonnostniho managementu.

e Od roku 2014 se tizeni NTC plné opira o vykonnostni management a motivacni systém.
Rizeni se opird o vnitini mzdovy piedpis a kariérni Fdd.

e Vnitini mzdovy ptredpis byl vroce 2013 dopracovan a je pouzivan v ,,0strém provozu‘.
Nasledné byl v roce 2014 platnou normou NTC ve formé vyhlasky feditele. Kariérni ad
se opira o Kariérni fad CENTEM.

Funguje motivacni system NTC, ktery prispiva k plnéni dlouhodobych strategickych zaméru
NTC.

e Motivacni systém byl spustén vyhlaSkou feditele v roce 2014. Ma Ctyfi slozky - motivacni
odména za ziskani zakazky smluvniho vyzkumu, za ziskani projektu ti¢elového financovani,
za ziskani prostfedki institucionalniho financovani a za celkové hospodateni pracoviste.

Organizacni struktura plné podporuje ndstroje Fizeni a soucasné umoZituje podavani
maximalnich vykonit jednotlivych tymii a prispiva k rozvoji osobnosti — Spickovych
vyzkumnikii.

e Organizacni struktura NTC zohledniuje feSeni projektu CENTEM a CENTEM+.



2.4 Souhrnné strategické cile v oblasti financovdni a jejich napliiovani
Zabezpecit splnéni indikatori projektu CENTEM.
e Indikatory jsou splnény v souladu s Technickym popisem projektu CENTEM.

ZvySovat objem smluvniho vyzkumu tak, aby jeho podil na viech zdrojich NTC neklesl pod
hranici 10%.

e Indikator charakterizujici objem smluvniho vyzkumu byl v roce 2014 ptekrocen, objem ¢ini
13,3 mil. K&. V roce 2015 doslo k drobnému poklesu smluvniho vyzkumu oproti roku 2014
s ohledem na pokles objemu s jednim z klicovych partneri, NTC vSak i nadéale udrzuje
stabilni pomér 16 % smluvniho vyzkumu z celkovych zdroji NTC. Podafilo se ziskat
nového strategického partnera Howden CKD Compressors s.r.0.

Zajistit minimdlné dva stabilni strategické partnery pro zakazky smluvniho vyzkumu.

e Fungujici spoluprace se strategickymi partnery: SKODA AUTO, a. s., Howden CKD
Compressors s.r.0. a Doosan Skoda Power s.1.0.

Vyznamné zvysit podil impaktovanych publikaci p¥i ziskavani instituciondlni podpory.
e Oproti roku 2013 byl vyznamné zvySen pocet impaktovanych publikaci.
Zajistit efektivni propojeni financoviani NTC s jeho Fizenim.

e NTC nastavilo pribézny mési¢ni monitoring jednotlivych odbord s ohledem na plnéni cilti
vykonnostniho managementu a finan¢ni kontroly.

Vytvorit takovy motivacéni systém, ktery motivuje zaméstnance k naplitovani dlouhodobé
strategie NTC.

e Motivacni systém byl v roce 2014 spusten.

Vytvorit systém vnitini komunikace, v ramci ného? probihaji pravidelné pohovory vedeni
NTC se zaméstnanci a v ramci jednotlivych tymii.

e Probihaji pravidelné pohovory vedeni NTC s jednotlivymi vedoucimi odbori a oddéleni,
probihaji i pohovory v ramci jednotlivych tymi.

2.5 Souhrnné strategické cile v oblasti legislativy a jejich napliiovini

Popsat a definovat procesy, které se dotykaji legislativniho ramce piisobeni NTC v ramci ZCU
Jjak uvniti NTC, tak viici vedeni a organiim ZCU.

e NTC se podili v soucinnosti s rektoratem (OLP, prace v komisich) na nastavovani procest
controllingu a fizeni kvality.

Zabezpecit takova administrativni opatieni uvniti NTC, aby byl zajistén soulad vSech procesi
se zakony, normami a predpisy, piicem? zodpovédnost je nedilnd a jednoznacné definovina.

e Tato aktivita je realizovana vramci grémii NTC (vedeni, rada centra), ndvrh nové
organizacni struktury a vnitinich norem NTC byl pfed zavedenim v roce 2014 konzultovan
s OLP, pred kodifikaci téchto norem probiha vzdy zkusebni provoz.



Nalézt nejvhodnéjsi strategii NTC k zabezpecleni ochrany duSevniho vlastnictvi a licencni
politice.

e Dochazi k profesionalizaci téchto ¢innosti uvniti NTC (usek zastupce feditele pro odbornou
&innost) v uzké spolupraci s Projektovym centrem ZCU.

vev s 7 wvr

Nalézt nejvhodnéjsi organizacni schéma NTC, které zefektivni iizeni NTC a napliiovani jeho
dlouhodobé strategie a piesné spoji pravomoci se zodpovédnostmi.

e Organizacni struktura NTC byla nastavena tak, ze zohlednuje feSeni projektu CENTEM
a CENTEM+. Zmény jsou vzdy konzultovany s OLP.



3. Priority (taktické cile) pro rok 2016

Priority ADZ NTC pro rok 2016 vychazeji ze strategickych cila DZ NTC a DZ ZCU pro roky
2016-2020. ADZ NTC 2016 reflektuje priority DZ ZCU 2016 a nastavuje napliiovani cilt NTC
tak, aby na konci planovaciho obdobi v roce 2020 byly splnény vSechny indikatory stanovené
ve schvaleném DZ NTC 2016-2020 a DZ ZCU 2016-2020. Indikétory jsou navrzeny ve dvou
tirovnich, jednak indikéatory kli¢ové, které napliiuji celkovou strategii NTC a ZCU, a jednak
indikéatory pomocné pro podporu fizeni. Kli¢ové cile DZ NTC 2016 — 2020 reflektuji kli¢ové
cile DZ ZCU 2016 — 2020 a komplementarng je dopliiuji s ohledem na postaveni NTC.

V souladu s ADZ ZCU 2016 reflektuje NTC ve svém ADZ vertikalni priority:

e P1-VZDELAVANI-16
e P2-TVURCI CINNOST-16
e P3-TRETIi ROLE-16

Vsechny vertikalni priority podporuje NTC horizontalnimi prioritami:

e P4-KVALITA-16
e P5-INTERNACIONALIZACE-16
e P6-PROJEKTY-16



3.1 Priorita 1. — P1-VZDELAVANI-16

Oznaceni a nazev
P1-VZDELAVANI-16 — Zvy3eni kvality studijniho prostiedi ZCU
Anotace obsahu

NTC neni primarné vzdélavaci instituci, podili se vSak vyznamnou meérou na vzdélavaci
¢innosti ZCU. Z tohoto pohledu bude i nadale rozvijet aktivity sméfujici do oblasti stfednich
skol, jako jsou odborné prednasky nebo hostovani stazi. V oblasti tercialniho vzdélavani
zajistuje NTC vedeni bakalatskych, diplomovych i disertac¢nich praci diky své uzké vazbé na
FAV, FST nebo FPE. Ve vazbé na podporu oblasti internacionalizace vidi NTC svoje moznosti
pii hostovani zahrani¢nich studentli. V oblasti celozivotniho vzdélavani podporuje NTC vztah
vzdélavaciho procesu a aplikac¢ni sféry a bude se podilet se na ptipravé certifikaénich i
rekvalifikaénich kurzii pro zaméstnance firem s ohledem na nové technologie zavadéné do
pramyslu.

Soucasny stav k poloviné roku 2015

NTC se uzce podili na vyuce v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich
programech a na vedeni bakalaiskych, magisterskych i doktorskych praci ve spolupraci s FAV,
FEL, FPE a FST. Ve spolupraci s KMM FST ma NTC akreditovan doktorsky studijni obor
sInzenyrstvi specidlnich technologii a materialéi“. ZCU se podili na aktivitich mésta a kraje
smérem k podpofe motivace uchazect o studium technickych obor se zaméfenim prevazné
na sttedoskolské studenty. V ramci celoZivotniho vzdélavani NTC spolupracuje s komerénimi
subjekty za ucelem dalsiho vzdelavani jejich pracovnikd.

Cilovy stav na konci roku 2016

Nejmoderngjsi poznatky VaV NTC jsou piendSeny nejen na technické fakulty v ramci piimé
vyuky nebo kvalifika¢nich praci, ale 1 na humanitni a ostatni netechnické fakulty v ramci
definovanych mezioborovych spolupraci. Na NTC jsou vytvafeny podminky pro rozvoj
talentovanych studenti. NTC ziskalo zdroje a posililo aktivity sméfujici k zapojeni
sttedoSkolskych studentii do oblasti VaV. Odbornici NTC vedou bakalafské, diplomoveé
a disertacni prace ve spolupraci s partnerskymi fakultami, jejichZ studenti profituji z unikéatniho
pfistrojového vybaveni a znalostni zdkladny NTC. NTC pfijimé zahrani¢ni studenty pro praci
na svych vyzkumnych tématech za t¢elem jejich zapojeni do VaV v oblastech NTC a za ucelem
navazani budouci spoluprice. NTC ma formalizovanou spolupraci s komerénimi subjekty
za ucelem jejich dalsiho vzdélavani.

Méritelné indikatory dosaZeni cile
Klic¢ové indikatory:

e Kli¢ové indikatory U12-16, U13-16, U14-16, U15-16, U16-16, U17-16, U18-16, U24-16
jsou pro NTC nerelevantni.

Pomocné indikatory:

e NTC realizuje motiva¢ni prednasky pro studenty vybranych stiednich skol.



e NTC zrealizovalo alespont 400 brigadnickych studentohodin pro vybrané stiedoskolské
studenty.

e Ve spolupraci NTC a fakult ZCU v roce 2016 vytvoreno alespoii 5 kvalifikaénich praci.
e NTC nabizi certifikovany vzdélavaci kurz v ramci celozivotniho vzdélavani.

Metody vedouci k dosaZeni cile

Z pohledu celospolec¢enskych vyzev a ,,Primyslu 4.0“ ptipravilo NTC vhodn4d mezioborova
témata, kterd nejen zaujmou studenty, ale budou piinosem i pro cely vzdélavaci a vyzkumny
proces. Odbornici NTC dale uzce spolupracuji s fakultami na spoleénych tématech VaV.
Ve spolupraci s KMM FST realizuje NTC doktorsky studijni obor ,,InZenyrstvi specialnich
technologii a materiala“, ktery je zcela zajistovan odborniky NTC. V neposledni fad¢ investuje
NTC zdroje ze specifického vyzkumu do spole¢nych vyzkumnych projekti formou projekti
SGS se zapojenim studentt.

Zodpovédnost
Reditel
Kontrola

Kontrola je zajistovana priabézné prostiednictvim porad vedeni NTC a jednanich rady centra.



3.2 Priorita 2. — P2-TVURCI CINNOST-16

Oznaceni a nazev
P2-TVURCI CINNOST-16 — Podpora VVI a tviréi ¢innosti
Anotace obsahu

Tvuréi Cinnost je hlavni ¢innosti NTC. Zahrnuje vyzkumné a vyvojové aktivity vedouci
k novym poznatkim a k jejich vyuziti ve spole¢nosti. NTC péstuje zakladni i aplikovany
vyzkum, ale také aktivity pfimo souvisejici s vyvojem, inovacemi a transferem poznatkii. Cilem
priority je podpora téchto aktivit rozvojem motiva¢niho systému ve vazbé na motivacni systém
ZCU a posileni transferu znalosti. V neposledni fadé chce NTC podpotit rozvoj lidskych zdroji.

Soucasny stav k poloviné roku 2015

NTC &erpa z motivacniho systému ZCU zaméfeného zejména na podporu excelentnich
vyzkumnych vysledkd. Systém ZCU dopliiuje Vv oblasti tviiréi ¢innosti vlastnim motivaénim
systémem pro podporu ziskavani dotacnich projektti, ziskavani projektd smluvniho vyzkumu.
V oblasti efektivity pak stavi na motivaci za celkovy pifinos a hospodafeni pracoviste.
Ve spolupraci s PC provozuje NTC uc¢inny systém transferu poznatkd. V roce 2015 byla
uspésné ukoncena realizace projekti EXLIZ a NEXLIZ, ve kterych bylo na NTC podpoteno
celkem 14 postdoktorandii. Rizeni se opira o metody vykonnostniho managementu
a transparentni ekonomicky systém.

Cilovy stav na konci roku 2016

Je pfipravena revize motivacniho systému NTC a zpracovan navrh Upravy. Je posilena vazba
na PC v oblasti transferu vysledkii a na OLP v oblasti primyslové pravni ochrany. Je pfipraven
1 navrh projektu ERC. NTC disponuje 1 kvalitnim vyzkumnym tymem mezinarodniho
vyznamu.

Méritelné indikatory dosaZeni cile

Kli¢ové indikatory:
e U1-16 - Splnéné indikatory udrZzitelnosti v ramci centra CENTEM v roce 2016.
e US3-16 - 1 kvalitni vyzkumny tym mezinarodniho vyznamu.

e U4-16 - Pocet ERC projekt, resp. prestiznich mezinarodnich projektd. Pro NTC
nerelevantni, rok 2016 beze zmén.

e U5-16 - 3 zahraniéni odbornici, ktef na ZCU piisobi na dobu del3i neZ jeden rok.
e UG6-16 - 3 vypsana mezinarodni fizeni na postdoktorské pozice.

e U7-16 - Pocet pofddanych nebo spolupoiadanych vyznamnych mezinarodnich védeckych
konferenci (indexovanych v uznavané databazi). Pro rok 2016 beze zmén.

e U8-16 - Struktura vicezdrojového financovani v NTC. Pro rok 2016 beze zmén.

e U9-16 - Pocet profesorti do 55 let. Pro rok 2016 beze zmén.



e U10-16 - 5 studentskych kvalifikacnich praci talentovanych studentii zapojenych do feSeni
vyzkumnych ukoli a vyuzivajicich infrastrukturu NTC.

e U11-16 - nerelevantni pro NTC.
Pomocné indikatory:

e 5 podpotenych osob z fad postdoktorandi resp. talentovanych student
e 3700 boda v databazi RIV
Metody vedouci k dosaZeni cile

Vyuziti motivaéniho systému NTC ve vazbé na motivaéni systém ZCU k podpofe tviréi
¢innosti a ocenéni excelentnich vysledkti. Dikladnd analyza pravidel motivaéniho systému
NTC a jeho aktualizace. Podil na ptipravé a realizaci postdoktorandského projektu pro OP
VVV. Analytické prace v oblasti tviir¢i ¢innosti.

Zodpovédnost
Reditel CENTEM
Kontrola

Kontrola je zajistovana priabézné prostiednictvim porad vedeni NTC a jednanich rady centra.



3.3 Priorita 3. - P3-TRETI ROLE-16

Oznaceni a nazev

P3-TRETI ROLE-16 — Rozvoj partnerstvi v regionalni, vnitrostatni i mezinarodni
dimenzi

Anotace obsahu

NTC zastava vyznamnou roli v odborném a spole¢enském dialogu, vytvari prostor k vetejné
diskusi, pfispiva k jeho otevienosti, kriti¢nosti, odbornosti i kultivovanosti. NTC je mistem,
kde se setkavaji, vzajemné uci a spole¢né vytvareji nové hodnoty lidé riznych generaci,
kulturniho 1 socidlniho zazemi. Velkou pfidanou hodnotou vyzkumu NTC je jeho mezioborovy
pfesah. Diky unikdtnim pfistrojim a renomovanym vyzkumnikim fe§i NTC problematické
ulohy zasahujici do mnoha oblasti lidského poznani véetné vyzkumu interakce ,,Clovek-stroj®,
ktery se ukazuje jako klicovy pro ,,Primysl 4.0“. Silnou strankou NTC je i1 schopnost
koordinace, planovani a podpora mezinarodni obousmérné mobility védeckych a vyzkumnych
pracovniki. NTC vénuje velkou pozornost a rozviji své vztahy s klicovymi stakeholdery
v ramci mésta Plzng, Plzeniského kraje i celé CR. Nedilnou souéasti je rozvoj spoluprace
s vyzkumnymi organizacemi, univerzitami a firmami nejen v CR, ale i v rdamci pieshrani¢ni
spoluprace a celé EU. Ve spolupraci s TSC realizuje NTC propagacni aktivity a vystavy a podili
se na prezentacich ZCU. NTC oslovuje vytipované stfedni §koly a nabizi jejich studentiim
portfolio aktivit od odbornych piednasek pies kratkodobé staze az po dlouhodobéjsi spolupraci.

Soucasny stav k poloviné roku 2015

NTC patfi svym podilem na smluvnim vyzkumu k pilittm ZCU a vyznamné pfispiva
k propagaci univerzity. NTC jako feSitel ukold smluvniho vyzkumu u komerénich subjektd
poméha naplitovat jedno z poslani ZCU, tj. rozvoj spoluprice s vefejnym i nevefejnym
sektorem na poli VaVal. NTC realizuje v oblasti spoluprdce s praxi mnoho aktivit, které
neustdle rozviji a zdokonaluje. Pro jejich zlepSeni je vSak nutné dislednéji koordinovat
a vyuzivat Gi¢inné motivaéni nastroje na centralni ¥idici irovni ZCU. NTC rozviji ve spolupraci
s PC systém transferu know-how. NTC realizuje dvoujazy¢nou administrativni podporu.

Cilovy stav na konci roku 2016

NTC je partnerem pro vyzkum, vyvoj a inovace s mezioborovym pfesahem reagujicim
na vyzvy pro ,,Primysl 4.0“. NTC je partnerem pro projekty mezinarodni spoluprace a jeho
zaméstnanci prezentuji své prace na vyznamnych mezinarodnich akcich. NTC se podili se
na pripravé narodnich strategii a politik rozvoje védy a vyzkumu. V oblasti transferu know-how
piispiva NTC k hospodatskému rozvoji regionu. NTC pfipravi 1 projekt do vyzvy OP VVV
v ramci programu ITI (integrované teritoridlni investice) a bude se podilet na projektu FAV
v téze vyzv€. NTC nabidne kurzy celoZivotniho vzd€lavani a posili své vazby ke stfednim
Skolam. V oblasti vlastni prezentace NTC pravideln¢ aktualizuje nabidkové katalogy pro tieti
subjekty (primyslové podniky, statni spravu, potadatele kulturnich akci, apod.) a cilené
a systematicky posiluje vliv ZCU zastoupenim v dileZitych externich organech, radach,
komisich.

Meéritelné indikatory dosazeni cile

Klic¢ové indikatory:



e U25-16 - 13 mil. K¢ ziskanych ze smluvniho vyzkumu NTC.

e U26-16 - 2 zastoupeni ve vyznamnych grémiich, které maji vliv na vzdélavaci politiku,
hodnoceni vyzkumu a vyzkumnych projekta.

e U27-16 - nerelevantni pro NTC.

Metody vedouci k dosaZeni cile

Budovani znatky NTC v souladu s jednotnou identitou ZCU. Rozvoj intenzivni spolupraci
s primyslovymi partnery. Vytvareni sit¢ kontaktl v relevantnich evropskych a mezindrodnich
institucich, zajisténi zastoupeni v decision-making bodies. Aktivni vyhledavani prilezitosti
zahrani¢nich spolupraci i perspektivnich zaméstnanct. Informovani vefejnosti o déni na NTC,
uspé&sich a aktualnich tématech, popularizace védeckych objeva a podpora zajmu o védu. Cilené
oslovovani strednich skol.

Zodpovédnost
Zastupce feditele NTC pro vnéjsi vztahy.

Kontrola

Kontrola je zajistovana pribézné prostiednictvim porad vedeni NTC a jednanich rady centra.



3.4 Priorita 4. — P4-KVALITA-16

Oznaceni a nazev

P4-KVALITA — Komplexni systém zajiSt’ovani kvality sméfujici ke kontinudlnimu
zvySovani kvality veSkerych ¢innosti NTC

Anotace obsahu

Priorita je horizontalni a prolina se prioritami 1 — 3 v¢etn¢ infrastruktury a podpturnych procest.
Cilem priority jsou aktivity zamétené vznik elektronického systému sledovani a vyhodnoceni
manazerskych informaci o efektivit¢ jednotlivych cinnosti v NTC ve vazbé na systém
zajistovani kvality ZCU.

Soucasny stav k poloviné roku 2015

ZvySeni efektivity provadénych cinnosti pro NTC predstavuje jednu z cest, jak obstat
v konkurenci vyzkumnych organizaci a zajistit kladnou bilanci vSech pracovist NTC.
Zakladnim ptfedpokladem pro zefektiviiovani ¢innosti, tj. upfednostiiovani ¢innosti, které maji
nejveétsi pomér vynost vici ndkladim, a omezovani nepftili§ produktivnich ¢innosti je to,
ze jsou k dispozici pfislusné informace a tyto informace jsou pak vyuzivany v fizeni
vyzkumnych a dal§ich ¢innosti vedoucimi pracovniky.

Cilovy stav na konci roku 2016

Cilem je ptiprava a ovéfeni vhodného nastroje pro sbér a vyhodnoceni manazersky zajimavych
informaci o efektivit¢ jednotlivych cinnosti, tj. pfifazeni ndkladl, zejména hodiny lidi
a pfistrojl, k jednotlivym vystuplim pfinaSejicim financni prostiedky a k reZijnim ¢innostem.
Systém by mél byt takovy, aby umoznil uZivatelsky ptijemné zaddvani potfebnych tidaji vSemi
zaméstnanci a nepfedstavoval Casovou zaté¢z. Systém by mél na druhé strané umoZnit
pfislusnym fidicim pracovniklim snadné a ptehledné vyhodnoceni téchto uidaji pro potieby
vyhodnoceni efektivity ¢innosti a manazerské rozhodovani.

Méritelné indikatory dosazZeni cile

e Kli¢ovy indikator U32-16 Ziskani institucionalni akreditace pro NTC neni pro rok 2016
relevantni.

Pomocné indikatory:

e Strategie komplexniho systému zajiStovani kvality v€etné vnitiniho hodnoceni kvality.
e Doplnéna mapa procest, modely procest jsou zvefejnény na procesnim portalu.

e Podil na hodnoceni kvality vybranych sluzeb u zaméstnanct S minimalni ucasti 10 %.
e Systém sbéru a zobrazovani manazerskych informaci realizovany v prostfedi PD.
Metody vedouci k dosaZeni cile

Realizaci priority bude zajistovat celé NTC. Systém bude realizovan prostfednictvim systému
PD. Tym pod vedenim zastupce feditele pro strategii bude feSit navrhovou, realizacni a
vyhodnocovaci fazi vyvoje systému. Celé NTC bude fesit ovétovaci fazi vyvoje systému.



Zodpovédnost
Zastupce feditele NTC pro strategii.
Kontrola

Kontrola je zajistovana pribézné prostfednictvim porad vedeni NTC.



3.5 Priorita 5. — P5-INTERNACIONALIZACE-16

Oznaceni a nazev
P5- INTERNACIONALIZACE-16 — Rozvoj internacionalizace ZCU
Anotace obsahu

Cilem priority je konkrétné pro NTC pripravit v NTC nejen podminky pro ziskavani projektt
ucelového financovéani z mezinarodnich programt a feSeni mezinarodnich projekti smluvniho
vyzkumu, ale i zvySit pocet zahrani¢nich pracovniki a posilit tak mezinarodni mobilitu.

Soucasny stav k poloviné roku 2015

Zapojeni NTC do mezindrodnich vyzkumnych projektd a spolupraci je pro NTC nezbytné
Z pohledu dokladovani prestize vyzkumnych aktivit. Soucasné mezinarodni projekty skytaji
vyznamny zdroj finan¢nich prostiedkli na budouci obdobi. Pfiprava a feSeni mezinarodnich
projektl je naro¢nd a neni efektivni, aby si ji zajistovali jednotlivi vyzkumni pracovnici sami.

Cilovy stav na konci roku 2016

Na trovni odborl a oddé€leni existuji témata a kontakty pro zapojeni do mezinarodnich projekta.
Na urovni NTC pak existuje funkéni podpora ptipravy zadosti a administrace dotacnich
projektt i funkéni podpora mezindrodniho smluvniho vyzkumu, poptipad€ transferu vysledk.

Méritelné indikatory dosazZeni cile
Kli¢ové indikatory:
e Kli¢ové indikatory U19-16, U20-16, U21-16, U22-16 jsou nerelevantni pro NTC.

e U23-16 Minimalné¢ 2 % akademickych a védeckych pracovnikit NTC aktivné plsobilo
¢i ptsobi alespon jeden semestr na zahrani¢nim pracovisti.

Pomocné indikatory:
e Podané zadosti do mezinarodnich programti.
e Reseni projekti smluvniho vyzkumu pro zahrani¢ni spolecnosti.

Metody vedouci ke splnéni cile

Realizaci priority budou zajiStovat tymy zastupcii feditele pro vnéjs$i vztahy a pro odbornou
¢innost a tymy jednotlivych pracovist v NTC. Na trovni pracovist v NTC definovat projektove
zaméry a partnery, na Grovni NTC definovat a nasledné zorganizovat lokalni ,,projektové
centrum* ve vazbé na PC, ptiprava jednotlivych projektovych zadosti.

Zodpovédnost
Zastupce feditele NTC pro vnéjsi vztahy.
Kontrola

Kontrola je zajiStovana pribézné prostfednictvi porad vedeni NTC, rady centra a schizek
vedeni NTC s jednotlivymi odbory/oddélenimi.



3.6 Priorita 6. — P6-PROJEKTY-16

Oznaceni a nazev
P6- PROJEKTY -16 — Planovani a Fizeni projekti financovanych ze strukturalnich fondu
Anotace obsahu

Cilem priority je posilit interni spolupraci jednak mezi jednotlivymi pracovisti v NTC a jednak
mezi NTC a dalimi sou¢astmi ZCU za podpory velkych projekta z vyzev OP VVV. Z pohledu
spoluprace s aplikaéni sférou jsou pro NTC klicové i projekty dalSich poskytovateli, jako je
MPO nebo TACR. Cinnosti sestavaji z definovani komplementarnich témat a reakce na dané
VYZVy.

Soucasny stav k poloviné roku 2015

Vyzvy z kli¢ového zdroje OP VVV je mozné ocekavat az ve druhé poloviné 2015. NTC je
sezndmeno s novymi pravidly a podminkami vybranych programt a jiz pfipravilo ndvrhy
projekti do OP CR-Bavorsko (nékteré ve spolupraci s jinymi sou¢astmi ZCU) a ma zmapovany
1 moznosti dalSich program (napt. Interreg Central Europe). NTC podalo ndvrh projektu do
programu OP VVV v ramci vyzvy ,.Excelentni tymy*. Déle jsou pfipraveny projektové zaméry
pro OP VVV, v¢etné zdméru projektl celouniverzitniho. Odpoveédni pracovnici se prubézné
ucastni seminafti a Skoleni programl ve své gesci. Byla aktualizovdna a odevzdana fiSe
jednoho projektu NTC a jednoho projektu FAV ve spolupraci s LFP s NTC pro ITI Plzenské
aglomerace. NTC komunikuje s PC s ohledem na tok informaci k aktualnim vyzvam.

Cilovy stav na konci roku 2016

NTC podalo 1 navrh projektu a podilelo se na 1 navrhu projektu FAV do programu OP VVV
v ramci ITI Plzeiiské aglomerace. NTC podpofilo pfipravu celouniverzitniho projektu PCv TT
a dale podalo projekt Inter-Excellence. Resené projekty jsou fizeny a naplitovany v souladu
s projektovou dokumentaci, pribézné je zajisStovana a mapovana udrzitelnost projektd
Z minulého obdobi s diirazem na udrzitelnost centra CENTEM. Pro posileni aktivit na poli
internacionalizace jsou vytvofeny odpovidajici kapacity pro podporu piipravy, podavani a
feSeni mezinarodnich projektli, zejména v programu Horizon 2020, ale 1 v dalSich, které jsou
fizeny ptimo Evropskou komisi.

Méritelné indikatory dosazZeni cile

Klic¢ové indikatory:

e U2-16 — 10 mil. K¢ ziskanych ze strukturalnich fond® v roce 2016.
Pomocné indikatory:

e Pocet podanych projektovych zadosti.
e Pocet schvalenych projektovych zadosti.

Metody vedouci ke splnéni cile

Uzka komunikace s PC. Cilené vyhledavani vyzev. Monitoring a reflexe zpétné vazby
na nastaveny zptisob projektového planovani a fizeni ze strany zadateld, resp. realizatort



projektti. Realizaci priority bude zajiStovat tym sloZeny ze zéastupce vedeni NTC a jednotlivych
odbort a oddéleni.

Zodpovédnost
Zastupce feditele NTC pro odbornou ¢innost.
Kontrola

Kontrola je zajistovana pribézné prostiednictvi porad vedeni NTC a rad centra.



4 Limity pro prepoctené pocéty studentt
Nerelevantni pro NTC.



5 Infrastruktura
5. 1. Budovy

NTC je dislokovano v arealu Védeckotechnického parku (VTP) v budovach C1 (Teslova 5b), F
(Teslova 9), G (Teslova 9a), H (Teslova 11). Déle vyuziva laboratofe v objektu Veleslavinova
42 a specializovanou laboratof ma ve Velenické ulici 28.

NTC naplituje vizi ,,bezpecné univerzity” kontrolou vstupu do vSech objekti pouze
pro opravnéné osoby. Neustdle zvySuje bezpecnost prace v laboratofich s ohledem na zdravi
zamé&stnancl a ochranu majetku (instalace ¢idel a senzort, bezpe¢nostni postupy).

V roce 2016 bude pokracovat efektivni a Gcelné vyuzivani objekti, které ma NTC v najmu.
NTC se snazi optimalizovat vysi najmu, at’ uz z pohledu plateb za prostory nebo energie.

5. 2. Elektronické a informacni zdroje a IT univerzitni knihovny

NTC vyuziva elektronické informacni zdroje (oborové zamétené databédze, citacni databaze,
online normy a dalsi), které nabizi ZCU.

NTC podporuje vyuzivani Open Access u vSech vystupt, které nejsou omezeny licencnimi
podminkami ¢i smlouvou o utajeni informaci. V roce 2016 se stdva NTC pilotnim pracovistém
pro vyuzivani Open Access.

5. 3. Informacni a komunikac¢ni technologie (ICT)

NTC vyviji a podporuje vlastni systém PD, ktery je vhodny zejména na fizeni projektii, spravu
zafizeni, evidenci a zpracovani vzorkli a podporu administrativy a vykazovani. NTC nabizi
systém PD 1 ostatnim sou¢astem univerzity. Ve spolupraci s PC pfipravuje SW na podporu TT.

NTC udrzuje aktuélni své webové stranky jako virtualni kontaktni misto.
5. 4. Finan¢ni Fizeni

NTC vyuziva metod controllingu jako néstroje fizeni. Informace jsou dostupné vSem vedoucim
pracovnikiim na vSech trovnich podle pfislusného liniového fizeni.

NTC optimalizuje rezijni naklady i lidské zdroje na zakladé metodiky full cost. NTC aktivné
spolupracuje s vedenim ZCU v oblasti implementace full cost.



6  Financ¢ni rozvaha podpory strategickych priorit pro rok
2016

Financovani strategickych aktivit je vicezdrojové. Vétsina strategickych priorit celé ZCU je
podporovana institucionalnim planem pro rok 2016. NTC dale vyuziva vlastni zdroje, ostatni
zdroje ZCU a zdroje externich poskytovatelil, napt. mésta.



7 Prehled ukazatelu ADZ 2016

(text z ADZ ZCU — souéasti se nevyjadiuji k ukazatelim 28 az 32)

Vazba na priority/cile

2015 2016 2020
Vychozi DZ MSMT

Oznaceni Popis Jednotky stav Cilovy stav | Cilovy stav ADZ 2016 2016-2020 2016-20 Zodpovida Spoluprice | Financovani*

vedouci

U1-16 Splnéné indikét.oryrud’riitelnosti v ramci evropského centra ano/ne ) pro rOkv2016 ano 2 1 5 PR-V §ou§és‘fi, ostatn
excelence a regionalnich center splnéno feditelé

center
Objem ziskanych prostiedkil z opera¢nich programil (zejména o s g

U2-16 V\}V, PIK, Czskériepublika - Bgvorsko, C%nt%al Europé) mil. K& ) 10 300 6a3 1 5 PR-K soucasti P
Pocet kvalitnich vyzkumnych tyml mezinarodniho vyznamu (tym
ma publikace ve WoS nebo Scopus v Q1, publikace jsou citovany,

U3-16 h ifldex élvenﬁ t}'fm,u.je Qd,povid.ajici O]ZZOI'lVl, Ve!ikost tymvu jev Vétoéi podet tymii 0 1 2 2 1 3a5 PR-V SoutAsti IP, ostatni (OP
nez 5, pozadované indikatory jsou primérovany na pocet ¢lenti VVV)
tymu; kazdy tym je napojen na doktorsky obor, doktorandi v tymu
se vyznamné podileji na praci tymu)

pocet

U4-16 Pocet ERC projekti, resp. prestiznich mezinarodnich projekti prestiznich 0 0 0 2 1 5 PR-V soucasti IP

projektt

U5-16 Povée.:t zahrani¢nich odbornikil, kteii na ZCU piisobi na dobu delsi poée? 0 5 3 4 5 1 3 PR-V Soutasti ostatni
neZ jeden rok odbornikil

pocet
U6-16 Pocet vypsanych mezinarodnich fizeni na postdoktorské pozice nabizenych 0 3 4 2 2 3 PR-V soucasti ostatni
pozic za rok
Pocet poradanych nebo spolupotfadanych vyznamnych pocet

U7-16 mezinarodnich védeckych konferenci (indexovanych v uznavané konferenci za 0 0 0 2 la2 3 PR-V soucasti ostatni

databazi) rok
pomér NIV
(zakladni
U8-16 Struktura vicezdrojového financovani na fakultach a v NTC prispévek na 0:100 0:100 0:100 2 3 7 PR-V soucasti ostatni
¢innost/ostatni
zdroje)
pocet profesort
U9-16 Pocet profesort do 55 let (fyzicky stav 0 0 1 2 1 1 PR-V soucasti ostatni
v roce 2020)
Pocet studentskych kvalifikacnich praci talentovanych studentt kvalipffl)lfjénich

U10-16 zapojenych do feSeni vyzkumnych ukold a vyuzivajicich , 3 5 12 2 3 2 PR-V soucasti ostatni

infrastrukturu vyzkumnych center praci
(kumulace)

U11-16 Un1v§:r21taje h.odnoc’en'a 10SZ1 pIviimi oSt Ve vytvarnem ument ano/ne nerelevantni | nerelevantni | nerelevantni 2 1 1 PR-V soucasti ostatni
a designu mezi prvnimi dvéma, vysokymi Skolami v Cesku **

U12-16 Podil nabizenych oborl zpracovano na kazdé soucasti v metodice % studijnich nerelevantni | nerelevantni | nerelevantni 1 1 1 PR-P Soutasti Ip

Q-RAM az na troven jednotlivych predméta

obort




Podil studentd zapsanych ve studijnich  programech

PR-K,

) o o . . . ) .

U13-16 akreditovanych v rémei institucionalni akreditace % studentti nerelevantni | nerelevantni | nerelevantni 1 1 1 PR-P Soutasti ostatni
Podil nezaméstnanych absolventli bude nejvyse poloviéni ve

Ul14-16 srovnani s podilem nezaméstnanych osob, které vysokoskolské ano/ne nerelevantni | nerelevantni | nerelevantni 1 1 4 PR-P soucasti ostatni
vzdélani nemaji
Podil bakalafskych studii zahajenych v roce 2015 bude

U15-16 ukoncenych pred uplynutim standardni doby studia navySené o % absolvent | nerelevantni | nerelevantni | nerelevantni 1 1 1 PR-P soucasti ostatni
jeden rok

U16-16 POdfl studeptu se specifickymi vzdélavacimi potfebami se rovna ano/ne - nerelevantni | nerelevantni 1 1 2 PR-P soucasti ostatni
podilu mezi maturanty
Podil absolventli bak. studijnich programt, u nichz ani jeden z

Ul17-16 rodict nema vysokoskolské vzdé€lani, se bude blizit podilu mezi ano/ne - nerelevantni | nerelevantni 1 1 2 PR-P soucasti ostatni
maturanty v roce 2017

U18-16 Jsou stgnf)veny svtanda.r dy Jazykqve pripravy studentii na ZCU pro ano/ne nerelevantni | nerelevantni | nerelevantni 1 1 1 PR-P UJP, soucasti | IP
jednotlivé stupné studia a oblasti vzdélavani
Podil absolventii bakalafskych a navazujicich magisterskych % Bc. a Mar

U19-16 obort, ktefi se zi¢astnili zahrani¢nich studijnich stazi (min. délka s tu&entﬁg ' nerelevantni | nerelevantni | nerelevantni 5 2 3 PR-P ZV, soucasti | IP, ostatni
trvani 3 mésice)
Podil absolventi doktorskych obort, ktefi se ziiCastnili % Ph.D

U20-16 zahrani¢nich studijnich stazi, respektive vyzkumnych stazi (min. stu de;m"i nerelevantni | nerelevantni | nerelevantni 5 2 3 PR-P ZV, soucasti | IP, ostatni
délka trvani 3 mésice)

U21-16 (Ij’é);reeteakredltovanych studijnich programi joint/double/multiple pocet nerelevantni | nerelevantni | nerelevantni 5 2 3 PR-P soucasti IP

U22-16 POdll abscv)l\v/enu’l studijnich programii akreditovanych v jiném % absolventti | nerelevantni | nerelevantni | nerelevantni 5 2 3 PR-P soucasti ostatni
jazyce nez ¢eském
Podil akademickych a védeckych pracovnikt ZCU, kteii aktivng 9% ak. a véd

U23-16 pusobili ¢i pusobi alespon jeden semestr na zahrani¢nim o e - 2% 2% 5 2 3 PR-P soucasti ostatni

s pracovnikt

pracovisti

U24-16 Je vytvofen systém vyhledavani talentovanych studentt véetné ano/ne ne ano ano 1 1 6 PR-P Soutasti P
metodiky jejich podpory

U25-16 Kumulovany objem smluvniho vyzkumu ZCU v obdobi 2016— mil. K¢ 12,? mil. 13lel. 70 mil. K& 3 1a3 435 PR-R Soutasti ostatni
2020 (kumulace) K¢/rok K¢/rok
ZCU je zastoupena v alespoi 40 vyznamnych grémiich, ktera maji odet

U26-16 vliv na vzdélavaci politiku ¢i hodnoceni vyzkumu a vyzkumnych zasriou eni 2 2 4 3 3 6 PR-R soucasti ostatni
projektt P

U27-16 P? cet P 0111[') raCl}J’ICICh qbgolvgntu (. absolventi zapojeni do pocet . nerelevantni | nerelevantni | nerelevantni 3 3 4 PR-R soucasti ostatni
prednések ¢i dalSich aktivit ZCU) absolventd
Kvahtn§ zpracované investicni zaméry vyjmenovanych novych ano/ne ne ano ano infrastruktura 1 6

U28-16 stavebnich akei (viz kapitola infrastruktura) kvestor soutdsti IP, ostatni
ZCU ma %’V’I‘OCGVZO’ZO k ’dlspoz1c1 erlek‘.cromckevu'lfo’rrpacnl zdroje ano/ne B ano ano infrastruktura 1 5 ClIv,

U29-16 odpovidajici potfebdam vyzkumu, vyvoje a vzdélavani kvestor soucasti ostatni
Infrast?ukt’urall IC’l: byla .szQe'rnrlzovana v souladu se ano/ne B ano ano infrastruktura 1 6 Clv,

U30-16 strategickymi potfebami soucasti. kvestor soucasti ostatni




U31-16

Jsou zvetejnény provozni parametry, podminky a standardy
sméfujici k efektivité a kvalité centralnich sluzeb ICT

ano/ne

ne

ne

ano

infrastruktura

kvestor

ostatni

U32-16

Ziskani institucionalni akreditace pro ZCU

ano/ne

ne

ne

ano

PR-K

soucasti

IP




